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الملخص:

 إلــى تحديــد أثــر الوعــي الاســتراتيجي فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة 
ُ

هدفــت هــذه الدراســة

مــن خــال الاســتجابة الاســتراتيجية: دراســة ميدانيــة لعينــة مــن القيــادات الأكاديميــة والإداريــة فــي 

الجامعــة الامارتيــة الدوليــة -صنعــاء واتبعــت الدراســة المنهــج الوصفــي التحليلــي، واعتمــدت الدراســة 

علــى الاســتبانة كأداة لجمــع البيانــات مــن القيــادات الاكاديميــة والإداريــة فــي الجامعــة، ، وقــد تــم 

خدمت برنامــج الحزمــة 
ُ
اختيــار عينــة عشــوائية طبقيــة نســبية عددهــا )54( فــردا مــن القيــادات، واســت

الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة  )spss( ،وقــد توصلــت الدراســة إلــى العديــد مــن النتائــج كان أهمهــا، أن 

درجة ممارســة الوعي الاســتراتيجي في مجتمع الدراســة كانت بمتوســط حســابي)  4.16  (قبول عالي، 

وجــاء درجــة توفــر خصائــص الجامعــة الرياديــة  بمتوســط حســابي )  3.76   ( قبــول عالــي ، والاســتجابة 

الاســتراتيجية فقــد حصلــت علــى متوســط حســابي )4.00(  قبــول عالــي ، وتوصلــت الدارســة الــى وجــود 

أثــر للوعــي الاســتراتيجي فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة مــن خــال الاســتجابة الاســتراتيجية، 

صــت الدراســة بعــدد مــن التوصيــات كان أهمهــا: تعزيــز ممارســة الوعــي الاســتراتيجي فــي توفيــر 
ُ
وخل

خصائــص الجامعــة الرياديــة مــن خــال الاســتجابة الاســتراتيجية فــي جامعــات يمنيــة أخــرى او علــى 

المســتوى الاقليمــي.

الكلمات المفتاحية
الوعي الاستراتيجي، الجامعة الريادية، الاستجابة الاستراتيجية، القيادات الاكاديمية والادارية.
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Abstract:

Keyword:

The study aimed to identify the impact of Strategic Awareness in providing the characteris-

tics of an Entrepreneurial university through  Strategic  Response at Emirates International 

University – Sana’a  ,  the study also aimed to examine the achieved level of  characteristics 

of an Entrepreneurial University , the level of Strategic Awareness, and the level of Strategic  

Response practicing at the academic and management leaders, the stratified random sam-

pling was considered for selecting the sample of study  which included (54) individuals ,The 

descriptive analytical method was used and the data were collected by a questionnaire as the 

main tool  for  data collection. Data were processed and analyzed using statistical Package 

in Social Sciences (SPSS), Several statistical methods were also used to measure the study 

objectives and test hypotheses. The results of study revealed that the Emirates International 

University – Sana’a  , pay a significant interest impact of Strategic Awareness in providing 

the characteristics of an Entrepreneurial university through  Strategic  Response, the study 

recommend that  other Yemen’s University should continue  study  Strategic Awareness in 

providing the characteristics of an Entrepreneurial university through  Strategic  Response.

Strategic Awareness –characteristics of an Entrepreneurial University – Strategic Response – 

Emirates International University
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المقدمة:
تواجهــه  الــذى  الأكبــر  التحــدي  يعتبــر  الرياديــة  الجامعــة  الــى  التقليديــة  الجامعــة  مــن  التحــول  ان 

الجامعــات ، نظــرا لأهميــة الجامعــة الرياديــة اذا تعتبــر المنشــئ والمصــدر للمعــارف الجديــدة القابلــة 

للنقــل مــن خــال ســلوكها الريــادي )Mets, 2015( ، واعتبارهــا الرابــط المباشــر بيــن الوســط الاكاديمــي 

.)Guenther & Wagner, 2008(   وعالــم الاعمــال

لــم يعــد دور الجامعــة ينحصــر بتنويــر المجتمــع فحســب بــل يتثمــل دورهــا فــي نشــر  واســتثمار المعرفــة 

فــي المجتمــع مــن خــال الاســتجابة التــي تحــدث فيــه ، لذلــك يتطلــب الامــر إعــادة هيكلــة الجامعــة 

للتعامــل مــع المتغيــرات التــي تحــدث فــي البيئــة المحيطــة .

التنافســية  قدرتهــا  لزيــادة  تســعى  التــي  الجامعــات  هيكلــة  إعــادة  فــي  الاعمــال  ريــادة  تســاهم 

 
ً
 وعالميــا

ً
والتوســع فــي برامجهــا التعليميــة  والبقــاء فــي ظــل المنافســة الكبيــرة بيــن الجامعــات محليــا

، وفــي نفــس الوقــت التــوازن بيــن كــون الجامعــة مؤسســة تعليميــة وكونهــا وســيلة للتســويق وريــادة 

الاعمــال   )محمــد ومحمــود ،2014(

أن وجــود الاســتراتيجية بــدون وعــى يعنــى أن تصبــح المنظمــة عميــاء عــن التغيــرات والتطــورات التــي لــم 

 للحصــول 
ً
تأخذهــا الاســتراتيجية الحاليــة فــي الاعتبــار ،لذلــك يجــب ان تعمــل الاســتراتيجية والوعــى معــا

علــى افضــل مزيــج مــن اســتغلال الإمكانيــات ومعرفــة هــل هنــاك إمكانيــات أو فــرص أخــرى ، ممــا يزيــد 

القــدرة علــى ممارســة الوعــي مــن اجــل المنافســة فــي الســوق ، حيــث يــرى )ناصــر الديــن،, 2018( ان 

الوعــي الاســتراتيجي هــو مــدى امتــاك المفكــر الاســتراتيجي للحــس الانتمائــي للمتغيــرات السياســية 

والاقتصاديــة والاجتماعيــة وغيرهــا ممــا يحيــط بــه ، ومعرفــة درجــة الخطــورة ليكــون قــادر علــى التفريــق 

 وممارســة ، مســتند الــى فهــم المتغيــرات 
ً
بيــن كافــة المتغيــرات الزمانيــة والمكانيــة بســرعة كبيــرة فكــرا

وتحليلهــا وتفســيرها بنــاء علــى موقــف واضــح ورؤيــة ســليمة .

وتوصــى دراســة )حســن،, 2021( بإجــراء مزيــد مــن البحــوث حــول الوعــي الاســتراتيجي واثــره فــي تعزيــز 

القــدرات الرياديــة.

وحتــى يتــم نقــل الوعــي الاســتراتيجي المتمثــل بتحديــد الموقــف الاســتراتيجي والعوامــل الحرجــة 

بالبيئــة المحيطــة كمتغيــر اساســي فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة ، يجــب تضميــن هــذه الفهــم 

والإدراك علــى مســتوى العمليــات والمــوارد علــى نحــو اســتباقي واســتغلال الاعمــال بكفــاءة عاليــة 

مــن خــال متغيــر الاســتجابة الاســتراتيجية.

وبنــاء علــى مــا ســبق تســعى هــذه الدراســة لتقديــم نظــرة شــاملة لأثــر الوعــي الاســتراتيجي فــي توفير 

خصائــص الجامعــة الرياديــة مــن خــال الــدور الوســيط للاســتجابة الاســتراتيجية فــي البيئــة المختــارة 

)لعينــة مــن القيــادات الإداريــة والاكاديميــة فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة - صنعــا( ويكــون ذلــك مــن 

خــال الدراســة الميدانيــة للوصــول إلــى نتائــج وتوصيــات يســتفاد منهــا فــي البيئــة المدروســة علــى 

المســتوى النظــري والتطبيقــي .
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مفهوم الجامعة الريادية: 

أهداف الجامعة الريادية:

أهمية الجامعة الريادية:

أبعاد الجامعة الريادية:

يعرفهــا )راضــي عدلــي & حاتــم فرغلــي ضاحــي, 2021(، بأنهــا جامعــة تمكــن هيئــة التدريــس والطــاب 

مــن انشــاء مشــروعات رياديــة وتســعى لتنميــة الابتــكار فــي البحــوث والتعليــم فــي بيئــة مجتمعيــة 

عاليــة التعقيــد وتســعى لتوفيــر تعليــم متبــادل مــع أصحــاب المصلحــة .

يمكن تحديد اهداف الجامعة الريادية في الأهداف التالية : 

 علــى شــكل منتــج أو خدمــة أو عمليــة او مشــروع 
ً
- إيجــاد جيــل مــن الريادييــن والمبدعيــن يقدمــون ابداعــا

جديد أو اختراع أو اكتشــاف)عصام ســيد, 2015(.

- الارتقــاء بالجامعــات مــن خــال تحســين مســتوى العامليــن بهــا وتعزيــز التفكيــر الإبداعــي والريــادي 

لــدى أعضــاء هيئــة التدريــس والطــاب ،وتأهيلهــم لمواكبــة التطــورات التقنــي والتكنولوجيــة.

المتقــدم  العلمــي  البحــث  خــال  المجتمــع مــن  التكنولوجيــا فــي  المعرفــة وتوطيــن  توليــد ونقــل   -

 )Ilie Mihai et al., 2018( النتائــج وتطبيقهــا   خــال نشــر  التطــور والأفــكار مــن  والقائــم علــى 

عملــت الجامعــة الرياديــة مــن كونهــا أداة توزيــع الثــروة لتصبــح أداة لتوليــد الثــروة ،فالجامعــات ليســت 

مطالبــة بإعــداد طلابهــا لخدمــة الاحتياجــات الفوريــة للســوق مــن خــال البحــث عــن الوظائــف ،ولكــن أيضــا 

 .)et al., 2020 تشــجيعهم علــى خلــق فــرص العمــل مــن خــال الابتــكار والابــداع )صــاح الديــن

تتمثل ابعاد الجامعة الريادية على النحو التالي:

1. الإجــراءات الاســتباقية : هــي التصــرف المســبق للموقــف المســتقبلي تحســب لحــدوث مشــكلات او 

 مــن 
ً
احتياجــات مســتقبلية والســيطرة علــى الموقــف عــن طريــق التســبب فــي حــدوث شــيء مــا بــدلا

انتظــار الــرد عليــه بعــد حدوثــه أي اخــذ المبــادرة فــي تحســين الظــروف الحاليــة )محمــد, 2021(

2. الابتــكار :  يمثــل أهميــة كبيــرة للجامعــات لأنهــا يمكــن ان تكــون مصــدر عائــدات إضافيــة مــن المنتجــات 

او الخدمــات الجديــدة ،ويمكــن أن تســاعد الجامعــة فــي توفيــر التكاليــف او تحســين جــودة العمليــات 

. )Khazanchi et al., 2007(

3. تبنــى المخاطــرة :أن المنظمــات التــي تســعى الــى الوصــول الــى الريــادة تتحمــل أربعــة أنــواع مــن 

المخاطــر )الماليــة – الوظيفيــة- الاجتماعيــة( والتــي لهــا العديــد مــن التأثيــرات المدمــرة حســب بدايــة 

.)Maryam Aghel & Hossein, 2011( واســتمرارية النشــاط الريــادي
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مفهوم الوعي الاستراتيجي:

أهداف الوعي الاستراتيجي:

أهمية الوعي الاستراتيجي: 

أبعاد الوعي الاستراتيجي: 

ويعرفهــا )Sanjay & Swati, 2020(، هــو قــدرة المنظمــات علــى الفهــم والادراك وتحديــد الشــبكات 

والديناميكيــات والمؤثــرات علــى الموقــف الاســتراتيجي والنجــاح النســبي للمنظمــة ، ومعرفــة كيفيــة 

القيــام بــه ولمــاذا وكيــف مقارنــة الــى منافســيها ،وتقديــر طبيعــة البيئــة الخارجيــة والــى أي مــدى 

تحتــاج الــى التغييــر .

خبــرة  رفــع مســتوى  فــي  تتمثــل  الاســتراتيجي  الوعــي  اهــداف  أن   ،)2021 عبداللــه,  )خطــاب &  يــرى 

المســتقبلية  التغيــرات  إدراك  الــى  إضافــة   ، فعالــة  بصــورة  المنظمــة  مــوارد  لاســتخدام  المديريــن 

الاســتراتيجيات  لتنفيــذ  والضروريــة  الأساســية  الشــروط  تحديــد  علــى  المديريــن  ،ويســاعد  المحتملــة 

وبالتالــي تكــون عمليــة صنــع القــرار مبنيــة علــى أســاس الخبــرة وليــس التخميــن والحــدس ،كمــا يســاعد 

المديريــن علــى معرفــة و تحديــد حاجــات العمــاء ورغباتهــم والتعــرف علــى حجــم الأســواق التنافســية 

، وبالتالــي إدراك خطــط المنافســين الاســتراتيجية.

تتمثــل أهميــة الوعــي الاســتراتيجي بأنــه يدعــم المنظمــة بنظــام معلومــات كامــل مــن خــال تحليــل 

العوامــل البيئيــة وتوفيــر المعلومــات المتعلقــة بالمنافســين ، وتحديــد سياســاتهم واســتراتيجياتهم 

.)Peter et al., 2012(فــي الأســواق

تتمثل أبعاد الوعي الاستراتيجي في نوعين هما :

1. الوعي الاستراتيجي بالبيئة الخارجية :

هــو الخصائــص التنافســية والاجتماعيــة والسياســية والاقتصاديــة ، والتــي لهــا عواقــب علــى العمــل 

الاســتراتيجي للمنظمــة ، وتتكــون البيئــة الخارجيــة للمنظمــة مــن مجموعــة  مــن العوامــل الخارجيــة 

التــي تقــع خــارج نطــاق وســيطرة المنظمــة ) العمــاء – المنافســين -الهيئــات الحكوميــة – المورديــن – 

العامليــن – الشــركات الماليــة (

2. الوعي الاستراتيجي بالبيئة الداخلية :

التنظيميــة  بالأهــداف  تتعلــق  والتــي  للمنظمــة  الداخلــي  النشــاط  تعكــس  التــي  بالعوامــل  تتمثــل 

والمــوارد الماليــة ، والمهــارات الإداريــة ونقــاط القــوة والضعــف ، وجميــع وظائــف وانشــطة المنظمــة 

تأهيــل  ومســتوى  والاتجاهــات  والقــدرات  والمؤهــات  الخبــرات  فــي  المتمثلــة  البشــرية  والعوامــل 

العامليــن فــي تحقيــق اهــداف المنظمــة . 



136مجلة الجامعة الإماراتية الدولية - العدد )4(

Vol.4 No.4 (2025) 

أثر الوعي الاستراتيجي في توفير خصائص الجامعة الريادية 
د.أماني السفاري

مفهوم الاستجابة الاستراتيجية:

أهمية الاستجابة الاستراتيجية:

أبعاد الاستجابة الاستراتيجية:

يعرفهــا )Bob et al., 2012(، هــي مجموعــات الــردود الفريــدة التــي تســتخدمها المنظمــات للتعامــل مــع 

المواقــف المعاكســة ، ويعــرف )Triaa et al., 2016(  بانهــا تمثــل دعــوة ســريعة ومســتدامة وواســعة 

النطــاق لإدارة التهديــدات البيئيــة غيــر المتوقعــة وتعكــس الجاجــة الــى الانتقــال مــن الاســتجابة قصيــرة 

.)Bob et al., 2012( الاجــل الــى اســتجابة اســتراتيجية اكثــر اســتدامة

هــي مــن اهــم أنشــطة التفاعــل التــي تقــوم بهــا المنظمــات مــع بيئتهــا والتــي تتمكــن مــن خلالهــا 

الــى  بالإضافــة  الخارجيــة  البيئــة  فــي  التغيــرات  ومواكبــة  الداخليــة  البيئــة  مشــاكل  علــى  الســيطرة 

فهــم افضــل للضغــوط التنافســية  وتوقــع المســتقبل المجهــول ، وذلــك مــن خــال صياغــة وتنفيــذ 

اســتراتيجيات الاســتجابة القابلــة للتطبيــق فــي ظــل مــا تمتلكــه المنظمــة مــن مــوارد وقــدرات ملموســة 

وغيــر ملموســة مــن خــال مجموعــة مــن القــرارات التــي تضمــن للمنظمــة البقــاء والنمــو مــع وجــود 

المنافســة. تحديــات 

تتمثل أبعاد الاستجابة الاستراتيجية في الاتي :

1. ســيولة المــوارد: هــي قــدرة المنظمــة علــى إعــادة تكويــن العمليــات الداخليــة لتوجيــه المــوارد عبــر 

وحــدات الاعمــال ، وهــى تعنــى القــدرة علــى إعــادة تخصيــص وتكويــن المــوارد المتاحــة مــن مــكان واحــد 

الــى اخــر حســب الحاجــة فــي الأنظمــة الفرعيــة للمنظمــات.

2. نضــج الاعمــال :هــي الدرجــة التــي تكــون عليهــا أنشــطة الاعمــال فعالــة ويمكــن الســيطرة عليهــا 

ويمكــن التنبــؤء بهــا عــن طريــق تحويــل المدخــات الــى مخرجــات بمــا يتلائــم مــع قيــم واهــدف المنظمــة 

.)Yigit, 2013(

3. اســتجابة الاعمــال للبيئــة: تتمثــل بعوامــل التمكيــن الثلاثــة للاســتجابة التفاعليــة متزامنــة مــع بعضهــا 

البعــض، حيــث تمثــل الســرعة مــدة تنفيــذ الاســتجابة مــن لحظــة اكتشــاف التغييــر حتــى التكيف مــع الوضع 

الجديــد، امــا الفعاليــة تشــير الــى القــدرة علــى تحقيــق الأهــداف الاســتراتيجية للعمليــات وتعتمــد علــى 

نســبة النتائــج المحققــة الــى المعيــار المســتهدف، وتشــير الكفــاءة الــى تحديــد الهــدر والقضــاء عليــه ) 

.)Triaa et al., 2016( مــن خــال تدقيــق المنتــج) المهــام ذات القيمــة المضافــة

4. اســتباقية الاعمــال : وتشــير الــى مجموعــة مــن الإجــراءات والجهــود الداخليــة التــي تقــوم بهــا إدارة 

 Yigit,( الجامعــة لوضــع السياســات والاهــداف لمواجهــة التغيــرات فــي البيئــة ومواجهــة المنافســين

.)2013
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التعريفات الإجرائية:
الجامعة الريادية:

وتعرفهــا الباحثــة أنهــا:  شــبكة متداخلــة مــن المجموعــات البحثيــة الاكاديميــة والاداريــة تعمــل علــى 

توليــد القيمــة المضافــة والابتكاريــة  عبــر التفكيــر والحاضنــات الرياديــة والانتقــال مــن الإنتــاج المعرفــي 

الــى الإنتــاج المعرفــي ذو الجــدوى الاســتثمارية وإيجــاد قطاعــات اســتثمارية مبتكــرة  وتنافســية لدعــم 

التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة للبــد .

الوعى الاستراتيجي :

وتعرفهــا الباحثــة أنهــا: تدفــق معلومــات مســتمر وفعــال ، ينشــأ مــن نشــاط الاســتغلال والاستكشــاف 

للخبــرات والمعــارف، وتكويــن بيئــة معرفيــة عــن طريــق نقــل وتبــادل وتحويــل المعرفــة . 

الاستجابة الاستراتيجية :

وتعرفهــا الباحثــة أنهــا: هــي المعالجــة ورد الفعــل لمــا يحــدث مــن تغيــرات فــي البيئــة الخارجيــة لتتمكــن 

مــن التوافــق والانســجام علــى مــا يحــدث او يتوقــع حدوثــه مــن خــال إعــادة تصميــم قدراتهــا الداخليــة .

الدراسات السابقة

تناولــت العديــد مــن الدراســات الســابقة اثــر الوعــي الاســتراتيجي فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة 

مــن خــال الــدور الوســيط للاســتجابة الاســتراتيجية كمتغيــرات كاملــة أو بُعــد مــن أبعادهمــا وفيمــا يلــي 

أبــرز الدراســات ذات الصلــة بالدراســة: دراســة: محمــد واخــرون)2021( 

هدفــت هــذه الدراســة إلــى التعــرف دور الــذكاء الاســتراتيجي فــي إقامــة متطلبــات الجامعــة الرياديــة 

فــي الجامعــات الحكوميــة  بمحافظــة دهــوك ، تــم جمــع بيانــات الدراســة باســتخدام اســتمارة الاســتبيان 

معتمــدة علــى منهــج التحليــل الوصفــي وتضمنــت عينــة الدراســة )65( مــن رؤســاء ومســاعدي رؤســاء 

والعمــداء  ومعاونيهــم ، وتوصلــت الدراســة بــان الــذكاء الاســتراتيجي لــه تاثيــر وعلاقــة معنويــة بإقامــة 

.)et al., 2021 متطلبــات الجامعــة الرياديــة )محمــد

 )Shamkhi,Abbas,Jassmy (2024 : دراسة

هدفــت الدراســة إلــى معرفــة التجديــد الاســتراتيجي واثــره علــى التألــق التنظيمــي مــن خــال الــدور 

الاوســط  الفــرات  منطقــة  فــي  العاملــة  الخاصــة  الجامعــات  فــي  الاســتراتيجية  للاســتجابة  الوســيط 

العامليــن  مــن   )124( الدراســة  عينــة  وتضمنــت  التحليلــي  الوصفــي  المنهــج  الدراســة  واســتخدمت   ،

والاكاديمييــن، وقــد توصلــت نتائــج الدراســة إلــى وجــود أثــر وســيط للاســتجابة الاســتراتيجية فــي دراســة 

. )Jassmy & Abboud, 2024( اثــر التجديــد الاســتراتيجي علــى التألــق التنظيمــي

دراسة:الحســناوي والموســوي )2020( هدفــت الدراســة إلــى تأثيــر مهــارات التفكيــر الاســتراتيجي فــي 

تعزيــز عمليــات الاســتجابة الاســتراتيجية وقــد كانــت ابعــاد الاســتجابة الاســتراتيجية ) ســيولة المــوارد 

-نضــج عمليــة الاعمــال – اســتجابة الاعمــال للبيئــة -اســتباقية الاعمــال للبيئــة( علــى عينــة مــن المــاكات 

الطبيــة والتمريضيــة العاملــة فــي المستشــفيات الاهليــة فــي محافظــة كربــاء ،
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الوصفــي التحليلــي وتضمنــت عينــة الدراســة )218( مــن الأطبــاء والممرضيــن ، ،وتوصلــت نتائــج الدراســة 

إلــى وجــود تأثيــر مباشــر معنــوي لمهــارات التفكيــر الاســتراتيجي فــي عمليــات الاســتجابة الاســتراتيجية 

)الحســناوي & الموســوي, 2020(.

دراسة :النعيمي )2015(

هدفــت هــذه الدراســة إلــى التعــرف علــى تأثيــر آليــات التجديــد الاســتراتيجي فــي تبنــى نمــوذج الجامعــة 

الرياديــة : بحــث لدراســة عينــة مــن قيــادات جامعــة بغــداد  واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي 

التحليلــي وتضمنــت عينــة الدراســة )35(  مــن قيــادات الجامعــة ،وتوصلــت نتائــج الدراســة إلــى هنــاك 

علاقــة اثــر قويــة بيــن التجديــد الاســتراتيجي وتغييــر فــي الجامعــة مــن عاديــة الــى ريادية)النعيمــي & 

محيبــس, 2015(. 

)Babatunde(2020: دراسة

التنظيمــي مــن خــال  اثــر اكتســاب المعرفــة علــى الأداء  التعــرف علــى  إلــى  الدراســة  هدفــت هــذه 

الاســتجابة الاســتراتيجية فــي صناعــات مختلفــة فــي نيجيريــا، واســتخدمت الدراســة المنهــج الوصفــي 

صغيــرة،  ومشــروعات  واتصــالات  وتاميــن  بنــوك  موظفيــن   )343( الدراســة  عينــة  وتضمنــت  التحليلــي 

ــر فــي اكتســاب المعرفــة علــى الأداء التنظيمــي مــن خــال  وتوصلــت نتائــج الدراســة إلــى انــه يوجــد اث

.)Babatunde, 2020( الاســتراتيجية  الاســتجابة 

ما يُميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:
توافقــت الدراســة مــع معظــم الدراســات لســابقة فــي بعــض الجوانــب منها اســتخدام المنهــج الوصفي 

التحليلــي والاعتمــاد علــى الاســتبانة لجمــع المعلومــات مــن عينــة الدراســة وتميــزت الدراســة الحاليــة 

عــن الدراســات الســابقة مــن خــال الاتــي :

الوعــي  أثــر  تناولــت  التــي   - الباحثــة  وعلــم   - الســابقة  الدراســات  بحســب   – القليلــة  الدراســات  مــن 

علــى  الاســتراتيجية   الاســتجابة  خــال  مــن  الرياديــة   الجامعــة  خصائــص  توفيــر  فــي  الاســتراتيجي  

المســتوى النظــري، والتطبيقــي لعينــة مــن القيــادات الاكاديميــة والإداريــة فــي الجامعــة الامارتيــة 

الدوليــة -صنعــاء ،وتميــزت هــذه الدراســة فــي مجــال تطبيقهــا القيــادات الاكاديميــة والاداريــة فــي 

البيئــة اليمنيــة،   فــي 
ً

، لقلــة هــذه الدراســات فــي هــذا المجــال خاصــة الجامعــة الامارتيــة الدوليــة 

 لمــا بــدأه الباحثــون 
ً
 للدراســات الســابقة، وتأتــي اســتكمالا

ً
 وتراكميــا

ً
عتبــر هــذه الدراســة بنــاءً معرفيــا

ُ
ت

الســابقون فــي موضــوع الدراســة، فهــي تبنــي علــى مــا توصلــوا إليــه مــن نتائــج، ومــا قدمــوه مــن 

واقتراحــات. توصيــات 
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مشكلة الدراسة:
فــي ســياق عالــم متغيــر تتطــور فيــه المعرفــة وتتجــدد بســرعة لا يقتصــر دور الجامعــة علــى نقــل 

المعرفــة ، بــل ينبغــي أن تتجــاوز ذلــك الــى تعلــم طــرق التفكيــر وتنفيــذ مهــارات الابــداع والابتــكار 

. لــه  التغييــر والاســتعداد  والقــدرة علــى استشــراف 

تشــير العديــد مــن الدراســات منهــا دراســة )شــاكر, 2022(، ان الجامعــات اليمنيــة تواجــه تحديــات خارجيــة 

وداخليــة جعلهــا عاجــزة عــن مواكبــة متطلبــات الســوق ،كمــا اضافــت دراســة )القــواس & المنصــوري, 

2020(، ان الجامعــات اليمنيــة عجــزت عــن إكســاب الطلبــة المهــارات اللازمــة ، وعجــزت عــن مواكبتهــا 

للتغيــرات المتســارعة .

يشــير )العلايــا & العروســي, 2024(، ان هنــاك ضعــف فــي مســتوى الجامعــات اليمنيــة وتدينهــا فــي 

مســتوى التنافــس فــي التصنيفــات العالميــة للجامعــات ، واظهــرت نتائــج ورش العمــل اقامتهــا جامعــة 

الــرزاي 2021، ان هنــاك حاجــة ملحــة فــي تحســين مســتوى الجامعــات اليمنيــة ، كمــا اكــدت الرؤيــة 

الوطنيــة ضمــن مســتهدفاتها لعــام 2030م الوصــول بخمــس جامعــات يمنيــة بيــن افضــل الجامعــات 

العربيــة .

وبنــاء علــى رؤيــة ورســالة الجامعــة الامارتيــة الدوليــة بانهــا تســعى لان تصبــح احــدى الجامعــات الرائــدة 

 والمتميــزة إقليميــا ،كمــا وتشــير الغايــات الاســتراتيجية لهــا فــي التوجــه الخامــس الــى تطويــر 
ً
وطنيــا

البيئــة الجامعيــة الداعمــة للتعلــم وبمــا يحقــق الكفايــات المهنيــة للخريــج ،كمــا ويشــير التوجــه الســابع 

ــاء شــركة حقيقيــة فاعلــة مــع المجتمــع المحلــي والجامعــات الأخــرى وســوق  الــى النــص التالــي )) بن

العمــل الوطنــي و الدولــي ) رؤيــة الجامعــة ،2025(

وتشــير نتائــج )شــاكة & الكنانــي, 2024(، ان هنــاك تأثيــر معنــوي للوعــي الاســتراتيجي فــي عمليــات 

الاســتجابة الاســتراتيجية   ،ومــن جانــب اخــر يوكــد )دغــش & الــدوري, 2020(، بوجــود اثــر ذو دلالة إحصائية 

للاســتجابة الاســتراتيجية على تحقيق الاســبقيات التنافســية والتي تشــكل احد ابعاد الجامعة الريادية 

.  ومــن هنــا تتضــح أن مشــكلة القيــادات الإداريــة والأكاديميــة فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة – صنعــاء  

تتمثــل فــي نــدرة النمــاذج المشــابهة التــي تتنــاول هــذا النــوع مــن المتغيــرات فــي الاهتمــام بالوعــي 

الاســتراتيجي واســتثمارها لدعــم الاســتجابة الاســتراتيجية فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة.

ويمكــن تحديــد المشــكلة وصياغتهــا بالتســاؤل الآتــي : دراســة أثــر الوعــي الاســتراتيجي فــي توفيــر 

خصائــص الجامعــة الرياديــة مــن خــال الاســتجابة الاســتراتيجية  لــدى عينــة مــن القيــادات الاكاديميــة 

والإداريــة فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة - صنعــاء؟
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أهداف الدراسة:

حدود الدراسة:

1- التعــرف علــى مســتوى ممارســة أبعــاد الوعــي الاســتراتيجي لــدى القيــادات الاكاديميــة والإداريــة 

فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة- صنعــاء

2- التعــرف علــى مســتوى توفــر خصائــص الجامعــة الرياديــة لــدى القيــادات الاكاديميــة والإداريــة فــي 

الجامعــة الامارتيــة الدوليــة- صنعــاء

3- التعــرف علــى مســتوى تطبيــق الاســتجابة الاســتراتيجية لــدى القيــادات الاكاديميــة والإداريــة فــي 

الجامعــة الامارتيــة الدوليــة- صنعــاء

4- تحديــد طبيعــة أثــر الوعــي الاســتراتيجي فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة لــدى القيــادات 

الدوليــة- صنعــاء الامارتيــة  الجامعــة  فــي  الاكاديميــة والإداريــة 

5- قيــاس اثــر الوعــي الاســتراتيجي فــي الاســتجابة الاســتراتيجية لــدى القيــادات الاكاديميــة والإداريــة 

فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة- صنعــاء

6- قيــاس اثــر الاســتجابة الاســتراتيجية فــي  توفيــر خصائــص الجامعة الريادية لــدى القيادات الاكاديمية 

والإداريــة فــي الجامعة الامارتيــة الدولية- صنعاء 

الاســتجابة  خــال  مــن  الرياديــة  الجامعــة  خصائــص  توفيــر  فــي  الاســتراتيجي  الوعــي  أثــر  اختبــار   -7

صنعــاء  الدوليــة-  الامارتيــة  الجامعــة  فــي  والإداريــة  الاكاديميــة  القيــادات  لــدى  الاســتراتيجية 

الوعــي الاســتراتيجي فــي  أثــر  للدراســة علــى  الموضوعيــة  الحــدود  احتــوت  الموضوعيــة:  الحــدود   -

. الاســتراتيجية  خــال الاســتجابة  مــن  الرياديــة  الجامعــة  خصائــص 

- الحدود المكانية: تمثلت الحدود المكانية الجامعة الامارتية الدولية صنعاء- الجمهورية اليمنية

- الحــدود البشــرية: اقتصــرت الحــدود البشــرية للدراســة علــى عينــة مــن القيــادات الاكاديميــة والإداريــة 

عددهــم )54( موظــف

النموذج المعرفي

- نموذج لتحديد أبعاد المتغير التابع “الجامعة الريادية”

- نمــوذج )Hisrich et al., 2012(، ونمــوذج )Dess & Lumpkin, 2003(، حــدد هــذا النموذجيــن الابعــاد 

الأساســية وهــي )الابــداع، الاســتباقية ، إدارة المخاطــر ، التفــرد(

- نموذج لتحديد أبعاد المتغير المستقل “الوعي الاستراتيجي”

- نموذج )Johnson et al., 2020( ونموذج )Posen et al., 2018(: حدد هذا النموذجين الأبعاد الأساسية 

وهي )الوعي الاســتراتيجي الداخلي ،والوعي الاســتراتيجي الخارجي(.

نموذج لتحديد أبعاد المتغير الوسيط “الاستجابة الاستراتيجية” 
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نمــوذج )Yigit, 2013(،ونمــوذج )Triaa et al., 2016(، حــدد هــذا النموذجيــن الأبعــاد الأساســية وهــي) 

انســيابية المــوارد، نضــج الاعمــال ، اســتجابة  الاعمــال للبيئــة ، اســتباقية الاعمــال للبيئــة (

John� )ومـ�ن خـالل النمـ�اذج السـ�ابقة فقـ�د اعتمـ�دت الدراسـ�ة أبعـ�اد المتغيـ�ر المسـ�تقل وفـ�ق نمـ�وذج ) 

son et al., 2020(  ونمــوذج )Posen et al., 2018(  وتــم الاعتمــاد عليهــا  لان النمــاذج الســابقة اتفقــت 

عليهــا وذلــك لضرورتــه فــي تحقيــق الأهــداف التــي تخــدم البحــث فــي تحقيــق الوعــي الاســتراتيجي، 

 Triaa et al.,( ونمــوذج،)Yigit, 2013(  وفيمــا يتعلــق بالاســتجابة الاســتراتيجية فقــد تــم اختيــار نمــوذج

2016(،  لملائمتــه لمجتمــع الدراســة بالإضافــة الــى أن أغلــب النمــاذج الســابقة اتفقــت عليــه ، وفيمــا 

يخــص الجامعــة الرياديــة فقــد تــم اختيــار نمــوذج )Hisrich et al., 2012( وهــي الأبعــاد الآتيــة: )الابــداع، 

الاســتباقية ، إدارة المخاطــر ، التفــرد(لأن هــذه ، تتناســب مــع الهــدف ومجتمــع ومتغيــرات الدراســة.             

النظريات المفسرة:
:A Joseph Schumpeter 1. نظرية رياد الاعمال

يــرى شــومبيتر انــه يمكــن تقســيم العمليــة الاقتصاديــة الــى ثــاث مراحــل المرحلــة الأولــى اكتشــاف 

نظــام جديــد لإنتــاج المنتــج والمرحلــة الثانيــة التســويق الناجــح للأفــكار والطــرق الجديــدة والمرحلــة 

الثالثــة هــو تبنــى مشــروع فــي الســوق   )Braunerhjelm & Svensson, 2007( ، وومــن خــال النمــوذج 

الــى  التقليديــة  العمــل  الانتقــال مــن طريقــة  الجامعــة حتــى تســتطيع  ان  نــرى  للدراســة  المعرفــي 

طريقــة رياديــة تحتــاج الــى اســتغلال الفــرص المحيطــة بالبيئــة مــن خــال وعــى اســتراتيجي ) داخلــي 

– وخارجــي ( ومــدى مواكبــة هــذه الفرصــة الخارجيــة مــع البيئــة الداخلــة وهــذا يتمثــل الخطــوة الاول ، 

وحتــى يتــم تحويــل الوعــي الاســتراتيجية الــى تغييــر اســتراتيجي ملمــوس للتحــول مــن جامعــة تقليديــة 

الــى جامعــة رياديــة نحتــاج الــى اســتجابة اســتراتيجية ) انســيابية المــوارد – نضــج الاعمــال – اســتباقية 

الاعمــال – اســتجابة الاعمــال( وهــى تتمثــل بالتســويق الناجــح الــذي يعمــل علــى تحويــل الأفــكار الــى 

طــرق وإجــراءات عمــل ملموســة.

)Hao et al., 2022( :2. نظرية التكيف والتوازن البيئي

يجــب علــى الجامعــة ان تتكيــف مــع بيئتهــا مــن خــال تبنــى توجــه اســتراتيجي يتناســب مــع التغيــرات 

البيئيــة ، كمــا ان الاســتجابة الســريعة للتغيــرات الســوقية وتلبيــة احتياجــات العمــاء، ســوف تشــكل 

القــوة الدافعــة للتحــول مــن الجامعــة التقليديــة الــى جامعــة رياديــة .
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أثر الوعي الاستراتيجي في توفير خصائص الجامعة الريادية 
د.أماني السفاري

النموذج المعرفي:

المصدر : من إعداد الباحثة

فرضيات الدراسة:
 لأهدافها فقد صيغت الدراسة على أربع فرضيات رئيسية:

ً
من خلال مشكلة الدراسة وتحقيقا

الفرضية الرئيسية الاولى:

لــدى  الرياديــة  الجامعــة  توفيــر خصائــص  فــي  الاســتراتيجي  للوعــي  إحصائيــة   دلالــة  ذو  أثــر  يوجــد 

القيــادات الاكاديميــة والاداريــة فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة فــي اليمــن  ، ويتفــرع منهــا الفرضيــات 

الفرعيــة الآتيــة:

1. يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة  للوعــي الاســتراتيجي الداخلــي  فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة 

لــدى القيــادات الاكاديميــة والاداريــة فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة – صنعــاء

2. يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة  للوعــي الاســتراتيجي الخارجــي  فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة 

لــدى القيــادات الاكاديميــة والاداريــة فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة - صنعــاء.

شكل رقم )  1 ( يوضح النموذج المعرفي للدراسة
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أثر الوعي الاستراتيجي في توفير خصائص الجامعة الريادية 
د.أماني السفاري

الفرضية الرئيسية الثانية:

القيــادات  لــدى  الاســتراتيجية  الاســتجابة  فــي  الاســتراتيجي   للوعــي  إحصائيــة  دلالــة  ذو  أثــر  يوجــد 

صنعــاء.  - الدوليــة  الامارتيــة  الجامعــة  فــي  والاداريــة  الاكاديميــة 

الفرضية الرئيسية الثالثة:

يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة للاســتجابة الاســتراتيجية  فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة لــدى 

القيــادات الاكاديميــة والاداريــة فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة - صنعــاء.

الفرضية الرئيسية الرابعة:

ــة إحصائيــة  للوعــي الاســتراتيجي فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة مــن خــال  ــر ذو دلال يوجــد أث

الاســتجابة الاســتراتيجية لــدى القيــادات الاكاديميــة والاداريــة فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة -صنعــاء  

منهج الدراسة:
اعتمــدت الدراســة علــى المنهــج الوصفــي التحليلــي، وقــد تــم جمــع البيانــات والمعلومــات مــن خــال 

ــار فرضياتهــا.  اســتبانة تــم تطويرهــا لقيــاس أهــداف الدراســة واختب

التحليل الإحصائي للدراسة

تــم اســتعراض مجتمــع الدراســة وعينتهــا حيــث تــم اســتخدام الحزمــة الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة 

)SPSS v.23( لتحليــل بيانــات الاســتبانة وعلــى أســاس أن مجتمــع الدراســة وعينتهــا علــى النحــو الآتــي:

مجتمع وعينة الدراسة

يتكــون مجتمــع الدراســة مــن القيــادات الاكاديميــة والإداريــة فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة فــي 

اليمــن بأمانــة العاصمــة- صنعــاء ، وقــد تضمنــت عينــة الدراســة )54( قائــد اكاديمــي وإداري

وحدة التحليل

اعتمدت الدراسة وحدة التحليل على مستوى الموظف

أداة الدراسة

اعتمــدت الدراســة علــى الاســتبانة كأداة لجمــع البيانــات، والمعلومــات اللازمــة لهــذه الدراســة، وتــم 

التــي  الفقــرات  مــن  المقاييــس، وكل مقيــاس يشــمل مجموعــة  مــن  الاســتبانة بمجموعــة  تصميــم 

 لمقيــاس ليكــرت الخماســي.
ً
تقيــس كل بُعــد، وكل متغيــر علــى حــده، وفقــا

والجدول رقم )2( يوضح متغيرات الدراسة وابعادها وعدد فقراتها.
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المصدر: من إعداد الباحثة بناءً على الاستبانة

جدول)2( توزيع فقرات الاستبيان على الأبعاد

أثر الوعي الاستراتيجي في توفير خصائص الجامعة الريادية 
د.أماني السفاري

اختبارات الصدق والثبات لأداة الدراسة:

الأساليب والمعالجة الإحصائية المستخدمة في الدراسة:

: صدق الاستبانة
ً
أولا

يقصد بصدق الاستبانة أن تقيس فقرات الاستبانة ما وضعت لقياسه.

: صدق المحكمين “ الصدق الظاهري”
ً
ثانيا

فقــد تــم عــرض الاســتبانة علــى مجموعــة مــن الأســاتذة المحكميــن المتخصصيــن فــي إدارة الأعمــال، 

ولديهــم الخبــرات القياديــة الكافيــة، وقــد قامــت الدراســة بالاســتجابة لآراء المحكميــن، وتــم تعديــل كل 

مــا يلــزم مــن ملاحظــات بالإضافــة، والتعديــل، والحــذف فــي ضــوء المقترحــات المقدمــة، لتصــل الدراســة 

إلــى الاســتبانة المحكمــة فــي صورتهــا النهائيــة.

تــمَّ اســتخدام برنامــج الحــزم الإحصائيــة للعلــوم الاجتماعيــة ))SPSSفــي تحليــل البيانــات للوصــول إلــى 

النتائــج المطلوبــة.
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أثر الوعي الاستراتيجي في توفير خصائص الجامعة الريادية 
د.أماني السفاري

التحليل الوصفي لفقرات وأبعاد متغيرات الدراسة:

نتائج الدراسة:

معرفة مستوى ممارسة الوعي الاستراتيجي:

اســتخدم مقيــاس ليــكارت الخماســي لأخــذ آراء المســتجيبين مــن عينــة الدراســة، وهنــا ســيتم عــرض نتائــج 

ــات التــي ظهــرت فــي الجــداول  الإحصــاء الوصفــي لتحليــل اســتبانة الدراســة، مــن خــال النتائــج والبيان

الاهليــة بالإحصــاء الوصفــي لفقــرات وأبعــاد ومتغيــرات الدراســة.

ولتفســير نتائــج الدراســة والحكــم علــى مســتوى الاســتجابة، اعتمــدت الدراســة علــى ترتيــب المتوســطات 

الحســابية علــى مســتوى المتغيــرات والأبعــاد والفقــرات، وقــد حــددت درجــة الموافقــة حســب المقيــاس 

المعتمــد للدراســة بالجــدول )3(.

 للأهــداف التــي قامــت 
ً
توصلــت الدراســة الــى مجموعــة مــن النتائــج التــي ســوف يتــم اســتعراضها وفقــا

بتحقيقهــا وذلــك علــى النحــو الاتــي:

الاكاديميــة  القيــادات  لــدى  الاســتراتيجي  الوعــي  ممارســة  مســتوى  علــى  التعــرف  الأول:  الهــدف 

. - صنعــاء  الدوليــة  الجامعــة الامارتيــة  والإداريــة فــي 

وقد تم التوصل الى معرفة مستوى ممارسة أبعاد الوعي الاستراتيجي على النحو التالي:

للتعــرف علــى مســتوى ممارســة الوعــي الاســتراتيجي بــكل أبعادهــا ، فقــد تــم اســتخدام المتوســط 

الحســابي والانحــراف المعيــاري، كمــا يوضــح ذلكالجــدول )4( الآتــي:

جدول ) 3 (المقياس المعتمد في الدراسة

 على نتائج الاستبانة عن طريق 
ً
المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا

)SPSS( تحليل برنامج
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 على نتائج الاستبانة عن طريق 
ً
المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا

)SPSS( تحليل برنامج

جدول) 4 ( مستوى ممارسة الوعي الاستراتيجي

أثر الوعي الاستراتيجي في توفير خصائص الجامعة الريادية 
د.أماني السفاري

يتضــح مــن الجــدول )4( أن مســتوى ممارســة الوعــي الاســتراتيجي جــاءت بمتوســط حســابي )4.16(، 

عالــي  بمســتوى  توافــق  المســتهدفة  الدراســة  عينــة  أن  يعنــي  وهــذا   ،)0.731( معيــاري  وانحــراف 

علــى جميــع الأبعــاد، وهــذا يشــير إلــى أن مســتوى ممارســة “الوعــي الاســتراتيجي” لــدى القيــادات 

الاكاديميــة والإداريــة فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة متوفــر بمســتوى عالــي فــي عينــة الدراســة، 

ويمكــن أن يُعــزى ذلــك إلــى مــدى اهتمــام الجامعــة برصــد وادراك التغيــرات المحيطــة بهــا وتحديــد 

الموقــف الاســتراتيجي لهــا والعوامــل الحرجــة المؤثــرة فيهــا.

أمــا أبعــاد الوعــي الاســتراتيجي  فقــد كان أعلاهــا بُعــد )الوعــي الاســتراتيجي الداخلــي( فــي الرتبــة 

الأولــى بمتوســط )4.16(، وانحــراف معيــاري )0.731(، مــن حيــث الممارســة، وهــذا يعكــس اهتمــام بــادراك 

المتغيــرات البيئــة الداخليــة بشــكل كبيــر ، وجــاء البُعــد الثانــي )الوعــي الاســتراتيجي الخارجــي ( بمتوســط 

) 3.90 ( وانحــراف معيــاري )0.767( ، فــي الرتبــة الأخيــرة مــن حيــث الممارســة، وهــي نســبة تشــير بوجــود 

مســتوى عالــي  مــن الممارســة ،  ولكــن بالإمــكان ان يتطــور مســتوى ممارســة الوعــي الاســتراتيجي 

الخارجــي ، لكــى تتمكــن مــن معرفــة التغيــرات فــي احتياجــات العمــاء بشــكل اســرع مــن المنافســين . 

وممــا ســبق نجــد أن مســتوى ممارســة الوعــي الاســتراتيجي لــدى القيــادات الاكاديميــة والإداريــة فــي 

الجامعــة الامارتيــة الدوليــة - صنعــاء جــاء بمتوســط )4.16( بمســتوى عالــي، وبالتالــي فــإن الهــدف الأول 
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يتضــح مــن الجــدول )4( أن مســتوى ممارســة الوعــي الاســتراتيجي جــاءت بمتوســط حســابي )4.16(، 

عالــي  بمســتوى  توافــق  المســتهدفة  الدراســة  عينــة  أن  يعنــي  وهــذا   ،)0.731( معيــاري  وانحــراف 

علــى جميــع الأبعــاد، وهــذا يشــير إلــى أن مســتوى ممارســة “الوعــي الاســتراتيجي” لــدى القيــادات 

الاكاديميــة والإداريــة فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة متوفــر بمســتوى عالــي فــي عينــة الدراســة، 

ويمكــن أن يُعــزى ذلــك إلــى مــدى اهتمــام الجامعــة برصــد وادراك التغيــرات المحيطــة بهــا وتحديــد 

الموقــف الاســتراتيجي لهــا والعوامــل الحرجــة المؤثــرة فيهــا.

أمــا أبعــاد الوعــي الاســتراتيجي  فقــد كان أعلاهــا بُعــد )الوعــي الاســتراتيجي الداخلــي( فــي الرتبــة 

الأولــى بمتوســط )4.16(، وانحــراف معيــاري )0.731(، مــن حيــث الممارســة، وهــذا يعكــس اهتمــام بــادراك 

المتغيــرات البيئــة الداخليــة بشــكل كبيــر ، وجــاء البُعــد الثانــي )الوعــي الاســتراتيجي الخارجــي ( بمتوســط 

) 3.90 ( وانحــراف معيــاري )0.767( ، فــي الرتبــة الأخيــرة مــن حيــث الممارســة، وهــي نســبة تشــير بوجــود 

مســتوى عالــي  مــن الممارســة ،  ولكــن بالإمــكان ان يتطــور مســتوى ممارســة الوعــي الاســتراتيجي 

الخارجــي ، لكــى تتمكــن مــن معرفــة التغيــرات فــي احتياجــات العمــاء بشــكل اســرع مــن المنافســين 

. وممــا ســبق نجــد أن مســتوى ممارســة الوعــي الاســتراتيجي لــدى القيــادات الاكاديميــة والإداريــة 

فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة - صنعــاء جــاء بمتوســط )4.16( بمســتوى عالــي، وبالتالــي فــإن الهــدف 

الأول الــذي ينــص علــى: “التعــرف علــى مســتوى ممارســة الوعــي الاســتراتيجي فــي توفيــر خصائــص 

الجامعــة الرياديــة لــدى القيــادات الاكاديميــة والإداريــة فــي الجامعــة الامارتيــة الدولــي - صنعــاء “ قــد 

تــم تحقيقــه.

لــدى القيــادات الإداريــة  الهــدف الثانــي: التعــرف علــى مســتوى توفــر خصائــص الجامعــة الرياديــة 

- صنعــاء الدوليــة  الجامعــة الامارتيــة  والأكاديميــة فــي 

وقد تم التوصل الى معرفة مستوى توفر خصائص الجامعة الريادية على النحو التالي:

معرفة مستوى توفر خصائص الجامعة الريادية

القيــادات  لــدى  وفقراتــه  أبعــاده،  بــكل  الرياديــة  الجامعــة  متطلبــات  توفــر  مســتوى  علــى  للتعــرف 

الحســابي  المتوســط  اســتخدام  تــم  فقــد   ، الدوليــة  الامارتيــة  الجامعــة  فــي  والإداريــة  الاكاديميــة 

الآتــي:  )5( الجــدول  ذلــك  يوضــح  كمــا  المعيــاري،  والانحــراف 
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 على نتائج الاستبانة عن طريق 
ً
المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا

)SPSS( تحليل برنامج

جدول )5 (: خلاصة نتائج مستوى توفر خصائص الجامعة الريادية في 
الجامعة الامارتية الدولية

أثر الوعي الاستراتيجي في توفير خصائص الجامعة الريادية 
د.أماني السفاري

يتضــح مــن الجــدول ) 5 (أن مســتوى توفــر خصائــص “ الجامعــة الرياديــة” لــدى القيــادات الاكاديميــة 

والإداريــة فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة جــاء بمتوســط حســابي )3.76(، وانحــراف معيــاري )0.972(، 

وهــذا يعنــي أن عينــة الدراســة المســتهدفة توافــق بمســتوى عالــي علــى جميــع الأبعــاد، وهــذا يشــير 

يُعــزى  أن  الدراســة، ويمكــن  عينــة  فــي  عالــي  بمســتوى  الريادية”موجــودة  “الجامعــة  أن خصائــص 

ذلــك إلــى توفــر الوعــي الاســتراتيجي وأيضــا تحويــل هــذا الوعــي  الــى واقــع ملمــوس ، حيــث انــه مــن 

ضمــن اســتراتيجية الجامعــة الامارتيــة ان تصبــح جامعــة تشــجع عمليــة الاســتثمار فــي المعرفــة  ولا 

تكتفــى فقــط بعمليــة توليــد المعرفــة. وجــاء البُعــد الرابــع )التفــرد( فــي الرتبــة الأولــى بمتوســط )3.94(، 

وانحــراف معيــاري )0.787(، مــن حيــث التوافــر، وهــي نســبة تشــير بوجــود مســتوى عالــي مــن الثقــة فــي 

عينــة الدراســة وجــاء البُعــد الاول )إدارة المخاطــر( بمتوســط )3.63( وانحــراف معيــاري )1.108( فــي الرتبــة 

الأخيــرة مــن حيــث التوافــر، وهــي نســبة تشــير بوجــود مســتوى عالــي مــن الثقــة فــي عينــة الدراســة، 

ويمكــن أن يُعــزى قلــة الاهتمــام بــإدارة المخاطــر مقارنــة ببقيــة الابعــاد الــى ضــرورة التركيــز وتوقــع 

عنصــر التغييــر فــي البيئــة الخارجيــة وكيفيــة الاســتجابة لتلــك التغييــرات فــي الوقــت المناســب. وممــا 

ســبق نجــد أن مســتوى توفــر خصائــص الجامعــة الرياديــة لــدى القيــادات الاكاديميــة والإداريــة فــي 

الجامعــة الإماراتيــة الدوليــة جــاء بمتوســط حســابي)3.76( بمســتوى عالــي؛ وبالتالــي فــإن الهــدف 

الثانــي الــذي ينــص علــى “التعــرف علــى مســتوى توفــر خصائــص الجامعــة الرياديــة لــدى القيــادات 

الاكاديميــة والإداريــة فــي الجامعــة الإماراتيــة الدوليــة فــي اليمــن” قــد تــم تحقيقــه.
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معرفة مستوى تطبيق الاستجابة الاستراتيجية:
القيــادات  لــدى  وفقراتــه  أبعــاده،  بــكل  الاســتراتيجية  الاســتجابة  تطبيــق  مســتوى  علــى  للتعــرف 

المتوســط  اســتخدام  تــم  ،فقــد  صنعــاء   - الدوليــة  الإماراتيــة  الجامعــة  فــي  والإداريــة  الاكاديميــة 

الآتــي:  )  6  ( الجــدول  ذلــك  يوضــح  كمــا  المعيــاري،  والانحــراف  الحســابي 

أثر الوعي الاستراتيجي في توفير خصائص الجامعة الريادية 
د.أماني السفاري

 على نتائج الاستبانة عن طريق 
ً
المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا

)SPSS( تحليل برنامج

جدول )6 (: خلاصة نتائج مستوى تطبيق الاستجابة الاستراتيجية في 
الجامعة الامارتية الدولية - صنعاء

يتضــح مــن الجــدول ) 6 (أن مســتوى تطبيــق “الاســتجابة الاســتراتيجية” لــدى القيــادات الاكاديميــة 

والإداريــة فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة فــي اليمــن جــاء بمتوســط حســابي )4.00(، وانحــراف معياري 

)0.805(، وهــذا يعنــي أن عينــة الدراســة المســتهدفة توافــق بمســتوى عالــي علــى جميــع الأبعــاد، 

وهــذا يشــير أن “الاســتجابة الاســتراتيجية موجــودة بمســتوى عالــي فــي عينــة الدراســة، ويمكــن أن 

يُعــزى ان الجامعــة تمتلــك القــدرة علــى ســرعة ردة الفعــل تجــاه المتغيــرات البيئيــة الخارجيــة حتــى 

تتمكــن مــن التوافــق الاســتراتيجي مــع الأفعــال المضــادة لاســتراتيجيتها .

وجــاء البُعــد الثالــث )اســتجابة الاعمــال للبيئــة( فــي الرتبــة الأولــى بمتوســط )4.20(، وانحــراف معيــاري 

)0.761(، مــن حيــث التوافــر، وهــي نســبة تشــير بوجــود مســتوى عالــي مــن الثقــة فــي عينــة الدراســة 

وجــاء البُعــد الثالــث )نضــج الاعمــال( بمتوســط )3.92( وانحــراف معيــاري )0.948( فــي الرتبــة الأخيــرة مــن 

حيــث التوافــر، وهــي نســبة تشــير بوجــود مســتوى عالــي مــن الثقــة فــي عينــة الدراســة، ويمكــن أن 

يُعــزى وجــود قصــور فــي عمليــة الســيطرة علــى الاعمــال والقــدرة علــى توحيــد العمليــات لتمكيــن 

الإنجــاز فــي حــدود الامكانيــات. وممــا ســبق نجــد أن مســتوى تطبيــق الاســتجابة الاســتراتيجية لــدى 

القيــادات الاكاديميــة والإداريــة  فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة - صنعــاء جــاء بمتوســط حســابي)4.00( 

ــابة بمســتوى عالــي ؛ وبالتالــي فــإن الهــدف الثانــي الــذي ينــص علــى “ مســتوى تطبيــق الاستجــــــــــــــ
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الاســتراتيجية بــكل أبعــاده، وفقراتــه لــدى القيــادات الاكاديميــة والإداريــة فــي الجامعــة الإماراتيــة 

الدوليــة - صنعــاء “ قــد تــم تحقيقــه.

أثر الوعي الاستراتيجي في توفير خصائص الجامعة الريادية 
د.أماني السفاري

اختبار فرضيات الدراسة:
لقــد تــم اســتخدام معامــل الانحــدار البســيط لاختبــار الفرضيــات الثــاث الأولــى ومــا يتفــرع عنهــا مــن 

فرضيــات فرعيــة، امــا الفرضيــة الرابعــة ومــا يتفــرع عنهــا مــن فرضيــات فقــد تــم اختبارهــن بواســطة 

معامــل الانحــدار المتعــدد   وذلــك علــى النحــو الآتــي: اختبــار الفرضيــة الأولــى: تنــص الفرضيــة علــى 

أنــه “يوجــد أثــر ذو دلالــة احصائيــة للوعــى الاســتراتيجي فــي توفــر خصائــص الجامعــة الرياديــة لــدى 

القيــادات الإداريــة والأكاديميــة فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة - اليمــن، “ ويوضــح جــدول )7( نتائــج 

اختبــار الفرضيــة.

 على نتائج الاستبانة عن طريق 
ً
المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا

)Spss( تحليل برنامج

جدول )7(: أثر الوعي الاستراتيجي في توفير خصائص الجامعة الريادية

من الجدول )7( يتضح الاتي:

أثــر ذو دلالــة إحصائيــة  يــدل علــى وجــود  - بلغــت قيمــة Beta فــي المســار الرئيســي )0.764(، ممــا 

للوعــي الاســتراتيجي فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة لــدى القيــادات الاكاديميــة والإداريــة فــي 

الجامعــة الإماراتيــة الدوليــة  عينــة الدراســة؛ وهــذا يعنــى أنــه بافتــراض تحييــد المتغيــرات الأخــرى فــإن 

الزيــادة فــي الوعــي الاســتراتيجي بدرجــة واحــدة ســيعمل علــى تحقيــق )%76( مــن خصائــص الجامعــة 

الرياديــة فــي الجامعــة الإماراتيــة الدوليــة - صنعــاء  عينــة الدراســة، ويعــزز ذلــك قيمــة )T( التــي بلغــت 

)8.530(، ، كمــا بلغــت قيمــة R2 فــي المســار الرئيســي “ الوعــي الاســتراتيجي وتوفيــر خصائــص الجامعــة 

الرياديــة  “)0.583(؛وهــذا يــدل علــى أن الوعــي الاســتراتيجي يفســر مــا نســبته )%58( مــن التغيــرات 

الحاصلــة فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة عينــة الدراســة، بينمــا مــا نســبته )%42( تفســره متغيــرات 

أخــرى، وهــي قــدرة تفســيرية متوســطة
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أثر الوعي الاستراتيجي في توفير خصائص الجامعة الريادية 
د.أماني السفاري

الفرضيات الفرعية من الفرضية الرئيسية الأولى:
1. يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة للوعــي الاســتراتيجي الداخلــي فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة 

مجتمــع الدارســة.

2. يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة للوعــي الاســتراتيجي الخارجــي فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة 

مجتمــع الدارســة.

 على نتائج الاستبانة عن طريق 
ً
المصدر:من إعداد الباحثة اعتمادا

)Spss( تحليل برنامج

جدول )  8 (: أثر ابعاد الوعي الاستراتيجي) الوعي الاستراتيجي الداخلي – 
الوعي الاستراتيجي الخارجي ( في توفير خصائص الجامعة الريادية

من الجدول ) 8 ( يتضح الآتي:

ــة إحصائيــة للوعــي الاســتراتيجي فــي توفيــر خصائــص  ــر ذو  دلال - الفرضيــة الفرعيــة الأولــى: يوجــد أث

الجامعــة الرياديــة، حيــث بلغــت قيمــة Beta فــي المســار الفرعــي )0.392(؛ وهــذا يعنــى أنــه بافتــراض 

تحييــد المتغيــرات الأخــرى فــإن الزيــادة فــي الوعــي الاســتراتيجي الداخلــي بدرجــة واحــدة ســيعمل علــى 

تحقيــق )39%( مــن الجامعــة الرياديــة عينــة الدراســة، ويعــزز ذلــك قيمــة )T( التــي بلغــت )0.295(، وهــي 

دالــة إحصائيــا عنــد مســتوى دلالــة )0.000(.

- الفرضيــة الفرعيــة الثانيــة: : يوجــد أثــر ذو  دلالــة إحصائيــة للوعــي الاســتراتيجي الخارجــي فــي توفيــر 

خصائــص الجامعــة الرياديــة ، حيــث كانــت قيمــة Beta فــي المســار الفرعــي )0.782(؛ وهــذا يعنــى أنــه 

بافتــراض تحييــد المتغيــرات الأخــرى فــإن الزيــادة فــي الوعــي الاســتراتيجي الخارجــي بدرجــة واحــدة 

ســيعمل علــى تحقيــق )78%( مــن الجامعــة الرياديــة عينــة الدراســة، ويعــزز ذلــك قيمــة )T( التــي بلغــت 

)0.617(، وهــي دالــة إحصائيــا عنــد مســتوى دلالــة )0.000(. وممــا ســبق نجــد أن هنــاك أثــر للوعــي 

الاســتراتيجي فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة، وهــذا يجيــب علــى الفرضيــة الأولــى “يوجــد أثــر 

ــة الدراســة فــي  ــة  إحصائيــة للوعــي الاســتراتيجي فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة عين ذو دلال

الجامعــة الامارتيــة الدوليــة”.

وقــد انســجمت هــذه الدراســة مــع دراســة النعيمــي )2015(  )النعيمــي & محيبــس, 2015( التــي درســت  

تأثيــر آليــات التجديــد الاســتراتيجي فــي تبنــى نمــوذج الجامعــة الرياديــة  ، ودراســة  محمــد واخرون)2021( 

)محمــد et al., 2021( التــي درســت دور الــذكاء الاســتراتيجي فــي إقامــة متطلبــات الجامعــة الرياديــة  ، 
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وتوصلــت نتائــج الدراســة إلــى وجــود تأثيــر عالــي للوعــي الاســتراتيجي فــي توفيــر خصائــص الجامعــة 

الرياديــة ، وأن بعــد الوعــي الاســتراتيجي الداخلــي  اكثــر الأبعــاد فعاليــة فــي الجامعــة الرياديــة.     

اختبــار الفرضيــة الثانيــة: تنــص الفرضيــة علــى أنــه “يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة للوعــي الاســتراتيجي 

فــي الاســتجابة الاســتراتيجية فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة ، “ ويوضــح جــدول )  9  ( نتائــج اختبــار 

الفرضيــة.

من الجدول )10( يتضح الاتي:

- بلغــت قيمــة Beta فــي المســار الرئيســي )0.932(، ممــا يــدل علــى وجــود اثــر للاســتجابة الاســتراتيجية 

فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة فــي عينــة الدراســة؛ وهــذا يعنــى أنــه بافتــراض تحييــد المتغيــرات 

الأخــرى فــإن الزيــادة فــي الاســتجابة الاســتراتيجية بدرجــة واحــدة ســيعمل علــى تحقيــق )%93( مــن 

خصائــص الجامعــة الرياديــة فــي عينــة الدراســة، ويعــزز ذلــك قيمــة )T( التــي بلغــت )18.525(، كمــا بلغــت 

قيمــة R2 “(0.868(؛وهــذا يــدل علــى أن الاســتجابة الاســتراتيجية تفســر مــا نســبته )%87( مــن التغيــرات 

الحاصلــة فــي الجامعــة الرياديــة عينــة الدراســة، بينمــا مــا نســبته )%13( تفســره متغيــرات أخــرى.

اختبــار الفرضيــة الرابعــة: تنــص الفرضيــة علــى أنــه “يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة للوعــي الاســتراتيجي  

فــي توفيــر  خصائــص الجامعــة الرياديــة مــن خــال الاســتجابة الاســتراتيجية كمتغيــر وســيط “ ويوضــح 

 Baron &(  ولاختبــار هــذه الفرضيــة تــم اســتخدام تحليــل الانحــدار المتعــدد بحســب طريقــة )  جــدول ) 11

.)Kenny, 1986

حيــث اقتــرح منهجيــة مكونــة مــن اربــع خطــوات لاختبــار المتغيــر الوســيط باســتخدام معامــات الانحــدار 

) قيمــة البيتــا Beta( و، مســتويات الدلالــة التــي تخصهــا، ويمكــن توضيــح هــذه المنهجيــة علــى النحــو 

الآتــي :

1. اســتخدام الانحــدار البســيط لاختبــار اثــر الوعــي الاســتراتيجي فــي الاســتجابة الاســتراتيجية ، وقــد تــم 

اســتنتاجه فــي الفرضيــة الرئيســية الثانيــة أنــه يوحــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة  للمتغيــر المســتقل فــي 

المتغيــر الوســيط 

2. اســتخدام الانحــدار البســيط لاختبــار اثــر الاســتجابة الاســتراتيجية فــي الجامعــة الرياديــة ، وقــد تــم 

اســتنتاجه فــي الفرضيــة الرئيســية الثالثــة أنــه يوحــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة  للمتغيــر الوســيط فــي 

المتغيــر التابــع. 

أثر الوعي الاستراتيجي في توفير خصائص الجامعة الريادية 
د.أماني السفاري

 على نتائج الاستبانة عن طريق 
ً
المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا

)Spss( تحليل برنامج

جدول )9(: أثر الوعي الاستراتيجي في الاستجابة الاستراتيجية
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تــم  ، وقــد  الرياديــة   اثــر الوعــي الاســتراتيجي فــي الجامعــة  البســيط لاختبــار  3.اســتخدام الانحــدار 

ــر ذو دلالــة إحصائيــة  للمتغيــر المســتقل فــي  اســتنتاجه فــي الفرضيــة الرئيســية الأولــى أنــه يوحــد أث

المتغيــر التابــع. 

الوعــي الاســتراتيجي والاســتجابة الاســتراتيجية     مــن 
ً
أثــر كلا المتعــدد لاختبــار  الانحــدار  اســتخدام   .4

كتغيريــن مســتقلين فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة كمتغيــر تابــع، بالإضافــة الــى التأكــد فــي 

نفــس الوقــت مــن عــدم وجــود مشــكلة تضخــم التبايــن المشــترك المتعــدد )Multicollinearity( بيــن 

المتغيريــن المســتقل والوســيط ، حيــث يجــب أن لاتصــل قيمــة معامــل تضخــم التبايــن )VIF( الــى )10(.

وبنــاء علــى  التوضيــح الســابق ، فقــد تــم تطبيــق طريقــة )Baron & Kenny, 1986( فــي قيــاس أثــر 

الوعــي الاســتراتيجي فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة مــن خــال الاســتجابة الاســتراتيجية وذلــك 

)Baron & Kenny, 1986( وبحســب طريقــة )  علــى النحــو الــذي يوضحــه الجــدول )  11

من الجدول )11 ( يتضح الاتي:

- يتضــح مــن الجــدول )  11  ( أن جميــع قيــم معامــات Beta  جــاءت ذات دلالــة إحصائيــة عنــد مســتوى 

)0.05( فــي جميــع الخطــوات الثــاث الأولــى ، وهــو مايشــير التحقــق مــن وجــود أثــر للمتغيــر الوســيط ) 

الاســتجابة الاســتراتيجية ( وبالتالــي يمكــن الانتقــال الــى الخطــوة الرابعــة لتحديــد نــوع الأثــر ،والجــدول

 )12( يوضح تحليل الانحدار المتعدد للخطوة الرابعة .

أثر الوعي الاستراتيجي في توفير خصائص الجامعة الريادية 
د.أماني السفاري

 على نتائج الاستبانة عن طريق 
ً
المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا

)Spss( تحليل برنامج

جدول )11  (: أثر الوعي الاستراتيجي في توفير خصائص الجامعة الريادية 
من خلال الاستجابة الاستراتيجية
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 على نتائج الاستبانة عن طريق 
ً
المصدر: من إعداد الباحثة اعتمادا

)Spss( تحليل برنامج

جدول )  12  (: نتائج تحليل الانحدار المتعدد لمعرفة مستوى التباين 
المشترك

أثر الوعي الاستراتيجي في توفير خصائص الجامعة الريادية 
د.أماني السفاري

يتضمــن الجــدول )12( خلــو المتغيريــن المســتقل والوســيط مــن مشــكلة التبايــن المشــترك ،حيــث جــاءت 

قيمــة معامــل تضخــم التبايــن VIF (2.211 ( وهــي اقــل مــن الدرجــة المعياريــة )10( ، كمــا يتضــح مــن 

الجــدول  فقــد بلغــت قيمــة  Beta (    0.764  ( ، لكــن عندمــا دخــل متغيــر الاســتجابة الاســتراتيجية كمتغيــر 

وســيط قــل أثــره واصبــح )0.217( كمــا يوضــح ذلــك الجــدول )  12  ( ، كمــا حافــظ علــى كــون الأثــر دال إحصائيــا 

، وهــذا بالتالــي يشــير إلــى وجــود أثــر جزئــي لمتغيــر الاســتجابة الاســتراتيجية.

وبالنظــر لمؤشــرات النمــوذج يتضــح أن درجــة معامــل الارتبــاط المتعــدد  MR جــاءت )  0.938  ( وهــي ذات 

دلالــة معنويــة عنــد مســتوى دلالــة )0.00  ( ، امــا معامــل الانحــدار المتعــدد MR 2 فيتضــح مــن خلالــه ان 

 يفســران مانســبته )0.881( مــن التبايــن أو 
ً
 مــن الوعــي الاســتراتيجي والاســتجابة الاســتراتيجية معــا

ً
كلا

التغيــرات فــي خصائــص الجامعــة الرياديــة المتحقــق فــي الجامعــة الإماراتيــة الدوليــة - صنعــاء ، ممــا 

يشــر إلــى أن )   %88   ( مــن خصائــص الجامعــة الرياديــة المتحقــق فــي عينــة الدراســة ناتــج مــن الأثــر 

الــذي يلعبــه الوعــي الاســتراتيجي بأبعادهــا المختلفــة والاســتجابة الاســتراتيجية بأبعادهــا المختلفــة، 

أي أن الاســتجابة الاســتراتيجية بشــكل عــام تكمــل الوعــي الاســتراتيجي فــي الأثــر علــى توفيــر خصائــص 

الجامعــة الرياديــة فــي الجامعــة الإماراتيــة الدوليــة - صنعــاء. 

الاستنتاجات:
1- تؤكــد الجامعــة الإماراتيــة ان مســتوى ممارســة الوعــي الاســتراتيجي  جــاء بمتوســط حســابي )4.16(

مســتوى عالــي، و أن مســتوى توفــر خصائــص الجامعــة الرياديــة فــي عينــة الدراســة جــاء بمتوســط 

حســابي)3.76( بمســتوى عالــي ، و مســتوى تطبيــق الاســتجابة الاســتراتيجية فــي عينــة الدراســة جــاء 

بمتوســط حســابي)4.00( بمســتوى عالــي.
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2- هنــاك تأثيــر ذو دلالــة إحصائيــة للوعــي الاســتراتيجي  فــي توفيــر خصائــص الجامعــة الرياديــة لــدى 

عينــة الدراســة فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة - صنعــاء

3- يوجــد أثــر ذو دلالــة إحصائيــة للوعــي الاســتراتيجي فــي الاســتجابة الاســتراتيجية لــدى عينــة الدراســة 

فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة - صنعــاء

4- تتمتــع العمليــات بوجــود اثــر ذو دلالــة إحصائيــة للاســتجابة الاســتراتيجية فــي توفيــر خصائص الجامعة 

ا لــدى عينــة الدراســة فــي الجامعــة الامارتيــة الدوليــة فــي اليمن

5- تعــزز الدراســة بوجــود أثــر ذو دلالــة إحصائيــة للوعــي الاســتراتيجي فــي توفيــر خصائــص الجامعــة 

الرياديــة مــن خــال الاســتجابة الاســتراتيجية كمتغيــر وســيط

6- تعــزز  وتدعــم ممارســة الاســتجابة الاســتراتيجية  فــي عينــة الدراســة بكافــة أبعادهــا توفيــر خصائــص 

الجامعــة الرياديــة  

7- انخفــاض مســتوى اهتمــام القيــادات الاكاديميــة والإداريــة فــي  الجامعــة الإماراتيــة الدوليــة - 

صنعــاء ببعــد الوعــي الاســتراتيجي الخارجــي مقارنــة بالوعــي الاســتراتيجي الداخلــي الداعمــة للجامعــة 

الرياديــة.

8- تحقيــق مســتويات منخفضــة مــن الاهتمــام ببعــد إدارة المخاطــر مقارنــة بالخصائــص الأخــرى للجامعــة 

الريادية

9- هنــاك اهتمــام اقــل فــي بعــد نضــج الاعمــال والــذي يعتبــر احــد ابعــاد الاســتجابة الاســتراتيجية ، ممــا 

يســتلزم علــى الجامعــة  إداء عملياتهــا بشــكل قياســي وواضــح لتمكيــن انجــاز الاعمــال فــي حــدود 

الإمكانيــات

أثر الوعي الاستراتيجي في توفير خصائص الجامعة الريادية 
د.أماني السفاري

التوصيات:
بناءً على الاستنتاجات التي قدمتها الدراسة يمكن تقديم التوصيات الآتية:

1- توعيــة الجامعــات نحــو تعزيــز وترســيخ خصائــص الجامعــة الرياديــة ، والانتقــال مــن نمــوذج الجامعــة 

التقليديــة ) توليــد المعرفــة فقــط ( الــى الجامعــة الرياديــة ) توليــد واســتثمار المعرفــة (

انــه لا يعنــى فقــط  الوعــي الاســتراتيجي، حيــث  القيــادات الإداريــة والأكاديميــة بأهميــة  2- توعيــة 

القــدرة علــى اســتغلال الفــرص و مواجهــة التغييــرات ولكــن الوعــي الاســتراتيجي يمتــد الــى صناعــة 

الفرصــة وإيجــاد التغييــر للاســتفادة منــه وقيــادة الســوق.

3- تشــجيع رســملة لمعرفــة ) تحويــل المعرفــة الــى راس مــال ( ونظــام اســتثمار البحــوث مــن خــال دعــم 

المركــز التدريبــي للجامعــة وتشــجيعه فــي نقــل المعرفــة الــى ســوق العمــل المحلــي والاقليمــي

4- اعتمــاد اســتراتيجية ماليــة مســتدامة لدعــم الأنشــطة الرياديــة فــي الجامعــات وتشــجيع ســوق 

العمــل علــى المشــاركة فــي تمويــل اســتراتيجية دعــم الأنشــطة الرياديــة ،وذلــك مــن منظــور ان تحــول 

الأنشــطة الرياديــة مــن أفــكار الــى واقــع ابتــكاري ملمــوس يعــزز مــن عمليــة التقــدم والتطــور للاقتصــاد 

اليمنــي، وتشــجيع المنافســة علــى المســتوى المحلــي والإقليمــي.
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5- تبنى نظام حوافز ومكأفأت للجامعات لتشجيع الأنشطة الريادية.

6- إعــداد بودكاســت) محتــوى صوتــي ومرئــي ينشــر عبــر الانترنــت فــي صــور حلقــات( ونــدوات علميــة 

وروش عمــل  ) الجامعــة الرياديــة ( وإكمــال مايلــزم حيــال تنفيذهــا.

7- فحــص إجــراءات وأســاليب العمــل داخــل الجامعــة لتحديــد وتوحيــد المقاييــس لإنجــاز الاعمــال وفــق 

الإمكانيــات المتاحــة) إعــادة هندســة العمليــات(. 

8- تعزيــز وزيــادة الاهتمــام بالوعــي الاســتراتيجي الخارجــي لتحديــد احتياجــات العمــاء والاســتفادة مــن 

تجــارب المنافســين  . 

التشــغيلي  المســتوى  أو  الاســتراتيجي  المســتوى  علــى  ســواء  المخاطــر  إدارة  خطــة  تضميــن   -9

. المتوقعــة  للتغيــرات  اســتجابة  كخطــط  اللازمــة  البدائــل  لتوفيــر  والتنفيــذي 

ثقافــة  يتجــزء مــن  جــزء لا  ، وجعلهــا  اليمنيــة  الجامعــات  الرياديــة فــي  الجامعــة  ثقافــة  ترســيخ   -10

. الســائدة  الجامعــات 
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